Nationale Fachtagung - Das Drei-Saulen-Konzept — Gelingende Faktoren in der Schulsozialarbeit

(Sucht-)Pravention und SSA - Erfahrungen aus erlebter Kooperation

Guten Morgen: Mein Name ist Christoph Kuhn, ich bin Schulsozialarbeiter in einer
Oberstufenschule... und ich heisse Simone Gaio und bin Sekundarlehrerin an einer Oberstufe im
Kanton Ziirich...das war zumindest bis vor 4 bzw. 11 Jahren der Fall. Heute stehen wir als
Praventionsfachleute vor lhnen und berichten tGber unsere Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit
Schulsozialarbeit aus diesem Blickwinkel...

Kennengelernt haben wir uns durch die Zusammenarbeit zwischen Schule und Suchtpravention. Seit
Jahren hat unsere Stelle diese Schule in ihren praventiven Anliegen unterstitzt und begleitet. So
geschehen auch im Rahmen des Netzwerkes gesundheitsférdernden Schulen, zu dem diese
Oberstufe beigetreten war. In der sogenannten Geko (Gesundheitskommission) sind wir uns dann
Uber den Weg gelaufen. Herr Kuhn war mit dem Aufbau SSA beschaftigt und erkannte dabei, dass er
sich nicht nur auf die Beratung von Schiilerinnen beschranken konnte. Die Mitarbeit in der Geko bot
eine ideale Moglichkeit, sich an der Pravention in der Schule zu beteiligen. Unsere bilaterale
Ubereinstimmigkeit war dann so gross, dass Christoph Kuhn zu unserer Stelle , iibergelaufen” ist ;-)
Kurzum: Die praktischen Erfahrungen aus der damalige Zusammenarbeit und der heute
gemeinsamen Tatigkeit in der Suchtpravention bilden die Grundlage unseres Referates. Wir méchten
dabei insbesondere zwei Themen im Bezug auf die Arbeit in und mit der Schule aufgreifen.

A) Zusammenarbeit mit der Schule als Gesamtorganisation

B) Zusammenarbeit mit SSA

SSA ist-Zustand

Bei der Vorbereitung des Referates haben wir uns gefragt wie SSA und Suchtpravention eigentlich
zusammenpassen. Welches sind Gemeinsamkeiten, was kann die Suchtprdvention dem System
Schule bzw. dem Schulsozialarbeiter eigentlich bieten? Die Motivation in einer Schule
Schulsozialarbeit einzufiihren ist meist, dass sich die Schule jemanden wiinscht, der oder die sich um
die ,,schwierigen” Schiiler kiimmert. Aus dieser Motivation heraus und auch oft auch mit der Mithilfe
von externen Experten entstehen dann die Konzepte und Stellenbeschriebe fiir die SSA. In diesen
Papieren ist dann meist auch der Titel der heutigen Tagung inhaltlich ausfihrlich festgehalten.
Der/die SSA soll beraten, Probleme friihzeitig erkennen oder noch besser, diese verhindern bevor sie
entstanden sind. Kurz Beratung, Fritherkennung und Pravention. Wie wir wissen, ist Papier aber
geduldig. Die Realitat in der Schulsozialarbeit sieht dann aber meist anders aus. Die meist knappen
SSA-Pensen und die Dringlichkeit der ,,Problembehandlung” bei den Kindern und Jugendlichen
flihren dazu, dass die SSA hauptsachlich in der Beratung tatig sind. Dies ist oft ein fiir Schule und
Sozialarbeit recht bequemer Weg. Er fokussiert den Schiiler und vielleicht noch seine Familie als
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Problemfeld. Die weiteren Aufgaben der SSA, namlich Pravention und Friiherkennung bleiben so
meist vernachlassigte Nebenaufgaben. Dies meist trotz des Wissens, dass sich durch reine
Problembehandlung, die Probleme der Schule nicht nachhaltig 16sen lassen. Soweit die Situation wie
wir die Schulsozialarbeit aktuell wahrnehmen.

Supra ist Zustand

Nun aber zur Suchtpravention in der Schule. Urspriinglich beschéftigte sich die Pravention primar mit
Wissensvermittlung und abschreckenden Botschaften zu Suchtmitteln. Vielen von Ihnen dirften die
Bilder von beinamputierten Menschen oder Menschen mit Kehlkopfmikrofon noch in Erinnerung
sein. In der Schule machten die Suchtprdventionsfachleute Informationsveranstaltungen zu
Suchtmitteln und forderten zu einer gesunden Lebensfiihrung auf. Im Laufe der Zeit wurde aber
erkannt, dass diese Praventionsarbeit wenig niitzt. Die Forschung untersuchte was zu
Suchtmittelkonsum fiihren oder diesen verhindern kann. Es entstand das Modell der Arbeit mit
Risiko- und Schutzfaktoren. Erstere sollten gemindert und letztere gestarkt werden.

Schutzfaktoren Schule
= Gesundes Schulklima
= Verhinderung von Schulausschliissen/abbriichen
= Verbindliche Regeln und Normen
= Wissen, etwas bewirken zu kdnnen (Selbstwirksamkeitserwartung)
= Soziale Integration
= Problemldsung- und kommunikationsfahige
= Lehrpersonen und Schiilerinnen

= Selbstverantwortung gegeniber der eigenen Gesundheit

Aus dieser Auflistung von Schutzfaktoren wird ersichtlich, dass die Ndhe zur Gewaltpravention
unumstritten ist. Wir bewegen uns mit diesem Modell naturgemass in der allgemeinen Pravention,
manchmal bis hin zur Gesundheitsforderung.

Es wurde weiter erkannt, dass Risiko und Schutzfaktoren bei Kindern und Jugendlichen auch stark
vom System Schule beeinflusst sind. Diese Erkenntnis fiihrte in der Praventionsarbeit zu einer
Entwicklung von der Verhaltens- hin zur Verhéltnispravention. Betrachten wir nun den Begriff
Verhaltnispravention ein wenig genauer. Verhaltnispravention in der Schule will die Verhaltnisse des
Systems Schule oder anders gesagt die soziale Struktur in einem Schulhaus praventiv beeinflussen.
Konkret will sie also die Schule so bearbeiten, dass Pravention und Friiherkennung in einer Schule
Uberhaupt moglich werden. Sie sehen also, dass hier die Arbeit der Suchtpravention mit zwei
zentralen Sadulen der Schulsozialarbeit deckt.
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Was kann die Pravention der Schule bzw. der Schulsozialarbeit nun konkret bieten? Die Stellen fir

Suchtpravention des Kantons Ziirich haben dazu ein Modell entwickelt.
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Bei der Arbeit mit diesem Modell haben wir verschiedene Erfahrungen gemacht. Wir denken, dass
diese Erfahrungen auch reprasentativ fiir die Zusammenarbeit zwischen SSA und Schule sein kénnen.

A) Zusammenarbeit mit der Schule als Gesamtorganisation

Strukturell:

e Planungszyklen : Um unsere Anliegen tberhaupt in der Schule langfristig verankern zu
kdénnen, ist es wichtig, dass wir die Planungszyklen einer Schule kennen: Wie sieht ihr
Schulprogramm aus, was steht in der Jahresplanung, wo haben sie Schwerpunkte gesetzt und
was steht als Nachstes an. Bsp. : Themen wie kollegiale Beratung, Burnoutpravention,
Kooperation im Team, etc. kommen bei den Schulen gut an. Sie benétigen aber Zeit und
Ressourcen. Deshalb missen sie sehr friih in die Planung der Schule eingebracht werden. Wir
miissen also lernen in Planungszyklen von bis zu vier Jahren zu denken.

o Lehrplan: Wir missen wissen was im Lehrplan steht um praventive Inhalte in den Unterricht
einbringen zu kénnen. So kénnen wir die Lehrpersonen in ihrem Kerngeschaft abholen.
Erkundigt sich bspw. bei uns ein Lehrer nach einem Lehrmittel fiir die 3. Primarstufe, missen
wir wissen was unsere Materialien inhaltlich mit seinem Lehrplan zu tun haben.

e Schulinterne Organisation: Wir miissen wissen, wie die schulinterne Organisation
funktioniert. Welche Gefasse gibt es, welche sind fiir uns inhaltlich und formal wichtig, wer
sitzt dort drin. So nutzen wir z. B. die Schulkonferenz, um das Netzwerk vorstellen oder
kleine Updates aus der Suchtpravention durchzufiihren, geben in Jahrgangteams
Einfihrungen in Lehrmittel und weiteres Unterrichtsmaterial, beraten QS-Gruppen /
Steuergruppen / AGs und schauen, wie diese zusammenarbeiten kénnten, oder wir helfen
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der Griindung einer Geko auf die Spriinge, in der moglichst alle Beteiligten einer Schule
Einsitz haben.

Besonders wichtig sind dabei die Gefdsse, welche in der Schule fiir die Planung und/oder die
interne Qualitat zustandig sind. Wir miissen diese kenne und in Zusammenhang mit unseren
praventiven Angeboten bringen.

e Zusammenarbeit mit SL: Beinahe alle Schulen wurden in den letzen Jahren geleitete
Organisationen. In der Schule entsteht nun offiziell ein klar hierarchisches System. Ohne die
SL lassen sich strukturell verankerte Praventionsmassnahmen in einer Schule kaum noch
realisieren. Schulleiterinnen sind also fiir uns zentrale Partnerinnen in der Zusammenarbeit
geworden. Dementsprechend sind wir immer wieder gefordert Wege zu finden, wie wir mit
den oft sehr unterschiedlichen SL kooperieren kénnen. Die Rollenkldrung ist auch hier
zentral.

Kulturell:

Bei der Zusammenarbeit mit Schulen haben wir uns auch gefragt, welche Arbeitshaltung hilfreich ist,
welches ,Gelingensbedingungen” sind, um Gberhaupt mit dem stark geforderten System Schule
zusammenarbeiten zu kénnen.

e Belastung : Wir anerkennen, dass das Systems Schule sehr belastet ist...darum versuchen
wir, wertschatzend, feinfiihlig und diplomatisch zu sein. Wertschatzend im Sinne von: lhre
Leistung anerkennen und konkrete Angebote machen kénnen, z. B. die bereits erwahnte
Weiterbildung zur Gesundheit von Lehrpersonen. Feinfiihlig und diplomatisch um heraus zu
splren, ob es innerhalb der Schule zwischen den verschiedenen Gruppen (LP, SL, Eltern, SP)
Graben gibt, wie die Koalitionen liegen, etc. Die Belastung ist fiir uns auch darin spirbar, dass
alles was fiir die LP nach Mehrbelastung tont, schon von Anfang an fast keine Chance
bekommt. Darum bieten wir Entlastung durch gut vorbereitetes Material, vermitteln gute
Adressen von Angeboten oder (ibernehmen ab und zu auch mal eine administrative
Aufgabe.

e Timing: Wann machen wir was in einer Schule? Jede Schule ist unterschiedlich bereit fiir
Entwicklung. Und jede Schule hat in der Entwicklung ihr eigenes Tempo. Wir kdnnen mit
unseren Ideen und wunderbaren Konzepten nicht einfach an die Schule herantreten und
denken, ,,die missen das machen, dieses Modell ist doch genau die richtige Losung fiir ihre
Probleme”. Das System Schule lasst sich von aussen nur schwer bewegen, die Motivation fir
Entwicklung muss von Innen kommen. Das heisst fiir uns wir miissen genau hinschauen und
hinhoéren was fiir diese Schule aktuell nétig und richtig sein konnte. Wir diirfen aber auch
ruhig strategisch Vorgehen. Fiir unsere Themen Lobbyarbeit leisten, Schliisselpersonen fir
uns gewinnen (kann SSA sein) um so einen Entwicklungsschritt in der Zukunft vorzubereiten.

o Rollen und Funktionsklarung: Wir missen bereit sein unsere Rolle und Funktion in der
Zusammenarbeit mit einer Schule immer wieder zu kldren. Wir erleben, dass die Schulen
sehr verschieden sind. Entsprechend unterschiedlich sind auch die Erwartungen an uns. Je
nach Situation und Thema verandern sich die Erwartungen einer Schule oder sind innerhalb
einer Schule auch ganz unterschiedlich.

e Qualitatsbewusstsein: Qualitat ist uns wichtig und sie ist auch ein zentrales Thema der
Schule. Wir missen wissen was die Schule unter Qualitat versteht. Ebenso missen wir
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natirlich unser eigenes Qualitatsverstandnis vor Augen haben. Dieses nutzen wird dann um
den Qualitatsgedanken in die Praventionsarbeit einfliessen zu lassen. Stichworte dazu sind
Projektmanagement, Arbeit mit realistischen Zielvorgaben, Partizipation integrieren,
Verankerung definieren, Evaluationen planen, ec

e Partizipation: Wie schon gesagt, ist auch in geleiteten Schulen fiir die Einflihrung von
strukturellen Praventionsmassnahmen ein Top-down vorgehen wenig sinnvoll. Partizipatives
Vorgehen ist hier nicht nur eine Haltungsfrage sondern vor allem eine Frage der Effektivitat.
Wollen wir, dass strukturelle Praventionsmassnahmen in einer Schule nicht nur auf dem
Papier stehen, sondern im Alltag umgesetzt werden, missen diese Massnahmen von den
Lehrpersonen mitgetragen werden. Mittels einer partizipativen Vorgehensweise kdnnen wir
erreichen, dass sich die Lehrpersonen in den erarbeiteten Massnahmen wiederfinden und so
eher bereit sind, diese im Schulalltag auch zu leben. Partizipation hat aber auch ihre
Schattenseiten. Sie ist eine Mehrbelastung fiir die LP. Partizipation entspricht auch nicht
immer dem Leitungsverstandnis der der Schulleiterin. Zudem kann Partizipation auch sehr
ineffizient sein. Um diesen Schattenseiten zu begegnen, miissen wir Partizipation sehr
bewusst und gezielt einsetzen. Die partizipativen Elemente in einem Projekt muissen mit der
Schulleitung abgesprochen sein und zeitlich in einem verniinftigen Rahmen stehen.

B) Zusammenarbeit mit SSA

Wenn wir in einer Schule auf einen SSA treffen, interessieren wir uns sehr fir ihre Position: wie steht
SSA in der Schule, wie ist ihr Ansehen, wie ihre Beziehungen zur SL, zu den LP aber auch zu den
Behorden. Weiter ist es fur uns wichtig, welche Interessen und Absichten hat die SSA, wo sie ihre
Prioritaten setzt und ob sich daraus Gemeinsamkeiten ableiten lassen... Die SSA kann fiir uns eine
extrem wichtige Schllsselperson sein, kann aber auch genau das nicht sein!! Fiir uns ist es toll, wenn
die SSA Themenhdterin vor Ort ist, Pravention immer wieder ins Spiel bringt, gerade im
Zusammenhang mit Interventionen. Wenn die Rollen auch zw. uns (also SSA und Supra) geklart sind,
kann man sich hervorragend erganzen, unterstiitzen und schlussendlich viel in einer Schule bewirken.

Wie kdnnen wir nun die SSA bei der Umsetzung ihrer praventiven Anliegen unterstiitzen?

e Lehrmittel: Mittel die geeignet sind praventive Anliegen in den Unterricht einzubringen
(spezifisches Material fur Klasseneinsatze: Gender, Gruppendruck, Schénheitsideale,
Kommunikation und Konflikte, Rauchen, Kiffen, Trinken. Die Lehrmittel sind fertig meist
fertig vorbereitet und konnen direkt umgesetzt werden. Fiir die SSA bieten sie sich gut an,
um anschliessend an eine KrisenIntervention mit einer Klasse an einem Thema weiter zu
arbeiten.

e Curriculum: Unter einem Curriculum verstehen wir in der Pravention , eine koordinierte
Planung der Praventionsaktivitdten in der Schule. Was geschieht verbindlich in welcher Stufe,
wie sind die Eltern mit einbezogen, welche Weiterbildungen fiir Lehrpersonen sind wann
notwendig ec. Der SSA kann bei der Planung des Curriculums eine zentrale Funktion
zukommen. Sie kennt die Situation in einem Schulhaus und nimmt diese aus dem Blickwinkel
der Sozialen Arbeit wahr. Diese Perspektive ist wichtig um die Inhalte eines Curriculums zu
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mitzubestimmen. Im Schulalltag des Curriculums kann dann die Schulsozialarbeiterin oder
der Schulsozialarbeiter dann verschiedene Rollen ibernehmen. Er oder Sie libernimmt die
Gesamtverantwortung fur das Curriculum, maoglich ist aber auch das der/die SSA Fachperson
fiir einzelne Inhalte ist, ec.

e Elternabende: Die Zusammenarbeit zwischen SSA und Suchtpravention bewahrt sich auch
anlasslich von Elternabenden. Wir machen gute Erfahrungen mit Elternabenden die in Co-
Leitung zwischen SSA und uns durchgefiihrt werden. Themen: digitalen Medien,
Kommunikation, Ubergang in die Oberstufe, Cannabis, etc.

e Friiherkennung/Friihintervention: Von Martin Hafen haben wir bereits einiges zur FE/FI
gehort und auch Herr Savary wird und am Nachmittag noch etwas dazu sagen. Die
Installation von Methoden der Friiherkennung und Friihintervention in der Schule gehort zu
den zentralen Anliegen der Praventionsstellen. Entsprechend vielfdltig ist das Angebot. Von
Informationsveranstaltungen bis zur Entwicklung der gesamten FE/FI in einer Schule ist von
den Praventionsstellen fast alles zu haben. Bei der Entwicklung von FE/Fl ist die Partizipation
der daran Beteiligten zentral. Zwischen ihnen, insbesondere zwischen der SSA, der SL und
den LP muss eine klare Funktions- und Rollenklarung stattfinden. Da die SSA zentrales
Element der FE/Fl ist, empfehlen wir, die Entwicklung von FE/FI oder zumindest den Prozess
der Rollenkldrung extern begleiten zu lassen. So kann namlich gewahrleistet werden, dass
FE/FI nicht an einer fehlenden, bzw. ungentigenden Rollenklarung scheitert.

Betrachten wir die in bereits Schulen installierten FE/FI-Modelle, so stellen wir fest, dass bei
den nicht funktionierenden Modellen meist die Partizipation und/oder die Rollen- und
Funktionsklarung vernachlassigt wurden.

Losgeldst vom konkreten Schulalltag haben wir noch andere Angebote fiir die Schulsozialarbeit:

o  Weiterbildung: Wir organisieren Weiterbildung fiir SSA zu praventionsspezifischen Themen
(suchtpraventionsspezifische Themen, motivierende Gesprachsfiihrung MOVE, ec.)

e Vernetzung. Wichtig sind fur uns auch die Vernetzungssitzungen mit allen SSA in unserer
Region, bei denen der individuelle und informelle Austausch mit einzelnen wichtig ist. Dabei
geht es um die Stimmungen und Entwicklungen einer Schule, es werden gegenseitig Infos
aus der Fachwelt ausgetauscht, Trends aufgespiirt, Bedarf, Bedirfnisse eruiert oder auch
neue ldeen entworfen...

Fazit ,take home message”

1 Um professionell mit der Schule zusammenarbeiten zu kdnnen, muss man diese als komplexe
Organisation anerkennen.

2 Die Rollenklarung ist in der Zusammenarbeit immer wieder zentral.

3 Veranderungsprozesse brauchen Zeit und Pravention braucht einen langen Atem.

Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
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